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Ami a biztositekot kiveri a mai
vilagban...

Az ember az elso a strukturahoz kepest.

A profit nem cel, hanem eszkoz.
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Struktura Egyén

Pénzugyi rend, gazdasagi rend Erkolcs / értekrend

Herbert Simon, James March,
Frank, Bandura, Ash, Rogers,
Maslow, Ryan Deci, Alford

Aronson, Allport, Durkheim,
Campbell, Luhman, Festinger...

- Self Determination Theory — bels6 motivacio
- BUn- és erény strukturai (Il.Janos Pal)

~Az emberi személy szabad”
.felelosseg”

»---a veqgso meghatarozo az eqgyen, aki allando

kolcsonhatasban all a strukturaval”




Empirikus kutatas
Eredmények — Korrelacidos matrix

SWB : SWB: W w W | Big5 | Big5 i Bigs | INTR | INTR EXTR:EXTR INTR .EXTR. HED i EUD : V | MLQ | MAT
W  now : idea i diff w me | diff w me w me | diff : diff Ethics
SWB 1
SWBw | 399" 1
Wnow = 2257 547" 1
Widea -002:  135] 284" 1
Wdiff -235".515"|-847" 0,113 1
Bigbw 151 FASONNEIHE 165 Taca 1
Bigdme | 279" 391" 286" 145.281"| 778" 1
BigSdiff | -102..257" . 208" -136) 2157|173 2947 1
INTRW | -071 209" 244" 512" -050 334" 270"
INTRme | -018 104] 109} 330" 041: 273" 206"
EXTRW - 296% 064 el "083 070 212" 123
EXTRme - 291" -075: -020i.240" -098 093: 031 1
INTRIff | 0218988 _ 007 @Haa 084 8@ 151" 8 -149 1
EXTRdiff; -012.-223" - 114 - 121, 131} - 122 - 082 -198" 359" 1
HED -078:.311" - 301" -230" 206" -005: -008 169" 062) 065 1
EUD 030i 038 037 127 -035) 257" 228" 109 -1520 057 376" 1
VEthics @ 093! 211" 160 507°: 064 2917 241" 3507 2447 - 111 _209° 1871 1
MLQ 204° 3260 1200 283" -007: 270" 260" -093: -143 -072: - 118 201" 385 1
MAT -182° - 178" - 189" - 398" 008! -097: - 151 57971 137 -056; 2547 -062 -475 -300" 1
JELMAGYARAZAT INTRw mhelyi én intrinsic pontdsszege megjegyzések
SWB szubjektiv jollét (0-10) INTRme valddi én intrinsic pontdsszege ez egy korrelaciéos matrix, az érdemi,
SWBwW  mhelyi elégedettség (254-60 kérdések) EXTRw mhelyi én extrinsic pontdsszege folytonos valtozok kozotti kapcsolat
EXTRme valodi én extrinsic pontdsszege iranyat és erosségét mutatja paronként
Wnow  78a-88a pontosszege INTRdiff mhelyifvalddi intrinsic Zabszollt eltérések * reverse kérdések mindentitt megforditva
Widea 78b-88b pontésszege EXTRdiff mhelyifvalddi extrinsic Zabszollt eltérések * keretezett részek eleve dsszefligghetnek
Wdiff 78-88 b-a Zabszollt eltérések HED > hedonikus boldogsagesemeéenyek/hd * sargaval kiemelt 99% szignifikans kapcsolat
EUD >eudamonikus boldogsagesemények/hd * N =148
Bigbw  mhelyi én big5 pontésszege VEthics erényetikai ember (212 sajat kérdes)
Bigbme wvalddi én bigh pontdsszege MLQ meaning of life kérdések pontdsszege
Big5diff mhelyifvalddi bigs Zabszollt eltérések MAT Kasser materializmus kérdések pontdsszege



Empirikus
Kutatas

Eredmenyek

Klaszter
tablazat

valtozd magyarazat N arany 1 2 - s TOP
202| 100% 72 57 34 63 76 15
minta ogaskord CSONtLo DVaSs3 sillog oq oq
WnowoO|mostani mhely megitélése rossz 81| 33% 46% 40‘% 54% 36% 3%" %
Wnow2|mostani mhely megitélése jo 82| 33% 8%" 229% o 21% 85% 100°%
WideaO|idealis mhely: alacsony elvaras 82| 31% 60°% 27% 7% 33% 139" 20%
Widea2|idealis mhely: magas elvaras 86| 23°% 99%" 35% 48% 31% 49% 33%
WddiffOo|mostani mhely idealis 59| 25°%% 16% 29%" 497 16% 67% 100°%
Wdiff2|mostani mhely nem idealis 117| 49% 56°% 70% 75% 57% 109" 0%
gifti|kitSitésért ajandékot kért 83| 27% 26 o 39% 18% 35% 18% 20°%
ERME]| 150| 50% 15°%%6° 91% 18%° 38% 75% 73°%
KOVET] 132 44°% 78% 79%" 82% 49% 179" 20%
OPTEN]| 20 7% 79‘&. 2%" 02" 13%% 8% %
MATO|kevéssé materialista 170| 60% 349" 83% 94% 329" 78% 67%
MAT2|kifejezetten matenalista 62| 22% 39% 69" 0% 42°% 1097 13%
SWBO0|0-6 szubjektiv joliét 52| 18% 25% 22% 626" 18% 139 149%
SWB2|9-10 szubjektiv jollét 93| 32% 25% 29% 39% 21% 46% e
SWBwoO|alacsony mhelyi elégedettség 104 37% 55% 49% 42% 42% 69" 7%
SWBw2|magas mhelyi elégedettség 87| 31% 12°6° 21% 26% 32% 60% 80°%%¢
Big5meoO|valadi én személyiség gyenge 55| 23% 33 o 27% 32% 25% 29%" 7%
Big5me2|valddi én személyiség erds 90| 37% 182" 30% 14267 27% 79% 93%
Big5wO0|mhelyi én személyiség gyenge 123| 549% 71 % 71% 65% 54% 18%" 7%
Big5w2|mhelyi én személyiség eros 60 26% 112" 149 23% 199'6 58% 80°%
Big5diffLow|kevées mhelyi/valodi személyiség eltérés 98| 49% 51% 47 % 139%° 27%" 86% 100%
EXTRwLow|extrinsic mhelyi én gyenge 181 66% 66% 98% 100°% 22‘3’o’ 66% 67 %
EXTRmelow |extrinsic valédi én gyenge 107| 38% 25% 83% 86% 026" 20% 33%
INTRwLow |intrinsic mhelyi én gyenge 123| 44% 97 % 77 % 182" 59%° 119" 7%
INTRmelLow|intrinsic valodi én gyenge 96| 33% 79% 41% 13267 8% 1497 7%
INTRdiffo|intr. én-ek harmonizalnak 116 43% 25%%6" 24%" 32% 69°% 54% 100%
INTRdiff2|intr. én-ek szétesettek 54| 20% 37% 33% 11% 8%" 7%" 0%
EXTRdiffo) tr. én-ek harmonizalnak 70| 27% 36% 20% 7% 25% 33% 27 %
EXTRdiff2 tr. én-ok szétesettek S0| 34% 27% 48% 55% 26% 30% 27
HEDO|kevés hedonikus &rom 163| 56% 50% 60% 52% 48°% 66% 67%
HED2|sok hedonikus érom 51 17% 20% 11% 21% 28% 9% 7%
EUDO|kevés eudamonikus 6rom 44| 16% 30% 29% 3%° 59%" 49" 7%
EUD2|sok eudamonikus &rém 142| 50% 299%" 38% 65% 64°% 63% 53
MLQO|az életem kevéssé értelmes 61 21% 49% 13% 6% 21% 7%" 20°%
MLQ2|az életem értelemmel teli 103| 35% 696" 49% 33% 35% 54% 40°%
POSo|vallalati pozicio: alsé, max. kézép 122 44°% 72% 51% 429% 4495 129" 7%
POS1|vallalati pozicio: kdzép felett 71 26% 17‘3'&. 25% 52% 29% 21% 149
POS2|vallalati pozicio: top 83| 20% 119" 24% 6% 27 % 68% 79%
faithOo|nem vallasos 43 15% 31 % 7% 6% 11% 14°9¢ 7%
faith1|maga modjan vallasos 53] 19% 26 % 5%" 9% 36% 119% 132
faith2|vallasos 189| 66% 4397 88% 84% 52% 75% 80°%%¢
smlilmhely kisvallalatnal (max. 50 &) 1236| 47°% 24°467 48% 19°%%° 429% 84% 87 %
middlolmhely kazépvallalatnal (50-250 f6) 74| 25% 31% 35% 19% 35% 79%" 7%
bigmhdy nagyvallalatnal (250- {5) 81 28% 44°% 179% 63% 23% 109" %
klaszterezesi eljarasba nem bevont valtozok
VEthicsO|erényetixai skala legalja 21 7% 21% 09" 3% 19"
VEthics1|erenyetikai skala also kbzéep 108 369% 57 % 21% 139" 25%
VEthics2|eranyetixai skala folss kdzéep 116 389% 17%" 289% 509 2569
VEthics3|erenyetikai skala teteje 58 19% 497 319% 33%% 28%
Slo|jovedelem atlag alatt 60| 20°% 23% 24% 19°% 199
Shi|jovedelem atlagos 89 29% 28% 33% 169: 29%
S_I2| ovedelem atlag felott 117 39% 429% 269% 539% 399%
Si3|jovedelem messze atiag felett 37 129% 7% 179% 139 149%
PROFnowhigh|mostani mhelyen a profit eszkoz 171 569% 419% 259% 33% 90%
PROFide ahigh |idealis mhelyen a profit eszkdoz 266 88% 7 5% S0% 86%: S9%
comme nt|szoveges megjegyzes a kardaivhez 129 439% 35% 29% 449 50% 3
male|ferfi 185 B619% 67 9% 619 70 68% 79
AGE (years)|alotkor 49,02 25187 52,14 49.09 52,37 53,50
N] 302| 100% 72 57 34 76 15




Mas emberi
ertekrend
Mas gazdasdgi
renddel

\ jar egyUtt.



Vegso Cel

@RKchs

GAZDASAG
GAZDASAG

ERKOLCS

Haszonkozpontu paradigma Erényetikai paradigma
(Politikai gazdasagtan) (Civil gazdasag)




Erényetika: buvopatak

Kr.e. V. - 1. szazad:
Platon, Arisztotelesz, Cicero
Kozépkor:
Aquinoi Szent Tamas,
Firenzei Szt. Antonin, Skolasztika
XV. —=XVIIl. szazad:
Italiai Civil gazdasag
Antonio Genovesi
XIX. szazad veqge:

Egyhaz tarsadalmi tanitasa
XX. szazad:

Szocialis piacgazdasag

Civil tarsadalom

Alternativ kozgazdasagtan




HASZONKOZPONTU PARADIGMA

Az altruizmus helyes, ha a kooperaciobol
nyerek es hasznom van beldle, ,csak
viszonzott, Un. reciprok altruizmus maradhat
fenn”; viszont ,a feltétlen altruizmus
(kategorikus imperativusz) egyenesen
kartekony” Felvilagosult énérdek.
(Hunyadi, Székely [2003], p. 721)

.[...] a pozitiv kdzgazdasagtan ugyanolyan
‘objektiv’ tudomany, mint barmely
természettudomany, illetve azza lehet.
Termeészetesen az a tény, hogy a
kozgazdasagtan az emberek kozotti
kapcsolatokkal foglalkozik, [...] jelentdsen
megneheziti az objektivitas elérését...”
(Friedman [1986], p. 18)

,a klasszikus iskola a termel0 termeészetes
magatartasanak tartott (a haszon
maximalizalasara vald) torekvéset ezutan a
fogyasztora is vonatkoztattak.”

(Muzslay, 1. [1995], p- 34)-

ERENYETIKAI PARADIGMA

,Az En-Te alapszét csak egész lényével
mondhatja az ember... A Te altal leszek En-
né. S hogy En-né leszek, mondom: Te.
Minden valdsagos élet — talalkozas.”

(Buber[1994], p. 15)

.--.amint a tarsadalmi viszonyok
fontossagat fokozatosan elismerték, a
szohasznalat megvaltozott. Ma példaul mar
sokat beszelunk szocialis t6keérdl.”

(J. E. Stiglitz el6szava in: Polanyi [2004], p.

13).

»A hasznot ugy tekintik, mint azon emberek
életszinvonala és életmindsége javitasanak
eszkozét, akiknek az életét a vallalat
muUkodése érinti [...] a nyereség eszkdz, nem
cel.”

(Pataki, Radacsi [2000], p. 55)



A gondolkodasmod valtozasa

Szubjektiv, haszon,
hedonista

Birtokol, individuum,
EN-AZ

BOLDOGSAG Hédoné, allapot

ERENY Hatalom, birtoklas,

mértektelenség

Szubjektivista 6nérdek
(E. Fromm)

HASZONKOZPONTU ERENYETIKAI

Objektiv, célrairanyul,
hierarchikus, racionalis

Létezik, kiteljesedik,
személy, EN - TE

Eudaimonia, dinamizmus

Jora valo cselekvesi
készseg

Objektivista onérdek
(E. Fromm)



A ,,JO"” szubjektiv BOLDOGSAG — EUDAIMONIA

. ;o - kiteljesedés az erenyek altal
vagy ObJEktIV' - emberi kapcsolatok
- lelki élet

—— orok torvény; természettorvény
vEGséJo< o A
egyetemes normak; erkolcsi normak

| e
k valodi , jo”

latszolagos ,jo”

Emberi kapcsolatok



A gondolkodasmaod valtozasa

EN -AZ EN-TE
tomeg kozosseg

Martin Buber: EN és TE

Arisztotelész: NE, baratsag
individualizmus perszonalizmus



Objektivista onerdek

Valodi szuksegleteimben
a masik ember jollete
Is benne van.

Kiteljesedes

\ az erenyek altal.



Piaci jatszmak

Fogolydilemma

Defektalas 5,0 1,1
 [Kooperdlas | Defektalds

Kooperalas nyer-nyer tobbet veszt-
tobbet nyer
Defektalas tobbet nyer-tobbet veszt-veszt
veszt

Defektalas T,S P, P

Kikotések: Szempontok:
TyR3yP,S |détav, kapcsolati tényezd, bizalom, torvényesség
2R > T+S




Arisztotelesz: Politika
Daily — Cobb, 1989

Ferencesek, XV. szazad

-
-
2
2/
N TS

MONTI DI PIETA P-P’(A)
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Klasszikus qoroq filozofia

A ,JO"-k (értékek) rendje

Erkolcsi ertekek

Intellektualis értekek
Erzékelés
Vegetativ

Holt anyag
Materialis vilag

Aquinoi Szt. Tamas

Végso Cél

Erkolcsi jo

Gyoényorkodteto jo ™.
<+—— =¥ Hasznos:
’ “’.’. j o’ "“..

Hasznos "jo" - eszkoz
Erkolcsi "jo" - prioritas
Gyonyorkodteto "jo" — kiser
S.Th.l. k.5,sz.6.



A gondolkodasmaod valtozasa

Haszonkdzpontu Erenyetikai

CEL haszon,

erkolcs, erén
N ; Y
N

&

N

élvezet
AN
) \ v
A
ESZKOZ erkélcs, erény hasznos
Homo Oeconomicus Homo Reciprocans

Fukuyama: Bizalom, Steven Covey: The 7 habits of highly motivated people



A haromdimenzios gazdasag

1. s 2. dimenzio
Hasznos ,,j6"”=materialis javak

- toke javak
- penzigyi eszkdzok
- marketing stratégia

- profit

2.

3. dimenzio

Erkolcsi ,,jo” = ertekek

- kozjo - kolcsonosseg
- bizalom - mertekletesséeg
- igazsagossag - elet

- szolidaritas

< T~

1.

A piaci mechanizmusok a hasznos (materialis) javak korében érvényesek.



Vegso Cel



A HAROM DIMENZIOS 3 C{inj,erjzié
GAZDASAG Vegso‘CeI

2 dimenzio

hasznos jg

Aquinoi Szent Tamas: a ,,j0"-k analogikus rendje

Erkolcsi, szellemi ertekek jelenléte a gazdasagban.



Eréenyetikai paradigma

VEGSO CEL

A szolgak szolgaja

Pénzhasznalat (economica)

>

Haszonkozpontu paradigma

Vegso cel

Aquinoi Tamas:

Penzszerzes (pecuniativa)

Erkolcs




A profit tronfosztasa

Uralkodik Szolgal

Fodor Istvan: Lejart a profitmaximalizalas kora (Magyar Idok, 2016.05.23.)

"...profitmaximalizdlassal szemben a dontéshozo feleldssége, az innovacio és a
tisztesséq keril elotérbe”




Boldogsag meércek

Hedonisztikus: SWB
Eudaimonikus: globalis jolléetet mérnek
PWB (Psychological Well-Being) Ryff, Keyes 1995
PWI (Personal Well-Being) vallast, spiritualitast is
mer, Wills 2009
SWLS (Satisfaction With Life Scale) Ed Diener, 1995,
Ryan, Deci
Onkiteljesitést, névekedést, tékéletesedést, autonomiat
is mér

Specialis eudaimonikus mérceék:
MLM (Meaning of Life Measure) Morgan, Farsides
PIL (Purpose In Life) Crumbaugh, Maholik
MLQ (Meaning of Life Quetionnaire) Steger 2006

Viktor Frankl: Az életet az teszi értelmessé, ha magunkon
kivili értékekre figyellink



BARITZ SAROLTA LAURA OP:

HAROM- 4
DIMENZIOS
GAZDASAG > ,

LEHET GAZDALKODNI ERENYETIKAI PARADIGMABAN
sulyos ara cim( konyv szerzéje. Boldogsag-

BA (EGYET gal és a fogyasztoi tarsadalommal kapcsola-
tos kutatasai vilagszerte elismertek.

TIM KASSERROL:

IDOPONTOK ES HELYSZINEK:

CSABA LASZLO VERES ANDRAS
MTA RENDES TAGJA, EGYETEMI TANAR POSPOK, AZ MKPK ELNOKE

BARCZA GYORGY BARITZ S. LAURA OP
VEZERIGAZGATO, AKK KOZGAZDASZ, BCE, SAPIENTIA

FODOR ISTVAN HERNADY ZSOLT

KORABBI VEZERIGAZGATO, ERICSSON MODERATOR, DUNA TV
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